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Resumen ejecutivo

El PLAN ESTRATEGICO 2026-2028 de |a Agencia Estatal de Investigacion (AEIl) define la hoja
de ruta institucional para el periodo 2026-2028, enmarcando la actividad de la Agencia en la
promociondelaexcelenciacientifica,laeficienciaenlagestionderecursospublicosylaadaptacion
alosretos de lainvestigacion en Espafa.

Eldocumento comienzarevisando la misidny vision de la AEI. La AEl tiene como mision fomentarla
investigacion cientificay técnica en todas las areas del saber, mediante la asignacion competitiva
y eficiente de fondos publicos, el seguimiento de los resultados y el asesoramiento en politicas
de [+D+i. Su vision es consolidar una politica publica de investigacion solida, estable y orientada al
desarrollo econdémicoy social.

A continuacién, un analisis DAFO identifica como fortalezas el prestigio institucional, la excelencia
en la evaluacidn, el capital humano y la transparencia. Entre las debilidades destacan la plantilla
reduciday envejecida, lacarga administrativay la dificultad para captartalento. Las oportunidades
incluyen el aumento de la financiacion publica, la digitalizacidn y la colaboracién internacional.
Las amenazas principales son la incertidumbre politica y presupuestaria, la presion mediaticay la
complejidad creciente delos procesos.

Elplanse articula enseis lineas estratégicas. Cadalinea estratégica cuenta con objetivos medibles
y un sistema de indicadores que permite evaluar el grado de cumplimiento anual, destacando
la ejecucion presupuestaria, la agilidad en los procedimientos, el incremento de proyectos
internacionales, la gobernanza, la visibilidad y la formacién enigualdad.

Laplanificacioncontemplaeluso eficiente delosrecursos presupuestariosy humanos,lamejorade
las condiciones laboralesylaformacion continua, asicomo laadaptacion a posibles escenarios de
deficit mediante el uso de remanentes de tesoreria. Este plan estratégico refuerza el compromiso
de la AEl con la excelencia, la transparencia, la internacionalizacion y la igualdad, proporcionando
un marco solido para la gestion y el desarrollo de la investigacion en Espana durante el periodo
2026-2028.
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Plan Estratégico AEI 2026-2028: e

Impulsando la Ciencia Espaiiola

Este plan establece la hoja de ruta de la Agencia Estmal de Investigacion (AEI)
para 2026-2028. Define las lineas para f la investigacion
cientifica y técnica en Espana i la asi ficiente de recursos
publicos, el seguimiento de suimpacto y la opnmlzacldn de su gestion.

Diagnéstico Estratégico:
Nuestro Punto de Partida (Analisis DAFQ)

FORTALEZAS: DEBILIDADES:
Referente cientifico Plantilla reducida y
nacional con presupuesto tecnologia insuficiente.
robusto. Coza de alto La falta de personal y
prestigio y gestiona un sistemas modernos o
w:_liuman si?nmmivo de limita la agilidad y la . ] 4, Optimizacién
inanciac y

i pblu Eicknca / de Recursos y
Simpl i6
M

Referencias medios de
comunicacion: 10%

Asignacion de
Recursos: 30%

4l

MOPORT‘ljl NI'D:ADE!si:S . A;JEI:AZASim Igualdad de

mento de la inversion Incertidumbre ica

en clencia y nuevas com| Ithll:ildbu’r):cmmz Seo L

tecnologias. El incremento a inestabilidad

de presupuestos y la 1A Ppresupuestaria y el exceso - .
pueden np%mlz:r la de nnrmﬂga son riesgos Medicidn del Exltﬂ: Gobernanza y
iy ave. Peso en el IGOA Optlmlzaclén 10%
(indice General de Seguimiento de
Cumplimiento de Objetivos) Proy s A;gudas: 20%

yecto!
Internacionales: 20%
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1. Mision, vision y objeto
del Plan Estratégico

1.1. Declaraciondeintenciones

Los principios de transparencia, planificaciony direccién porobjetivos sonclave enlas actuaciones
delas Agencias Estatales.

Talycomoseestableceensuregulacion,laactuaciéondelasAgenciasEstatalesserealizaraconforme
a su Plan de Actuacion Anual que se enmarcara en el Contrato de Gestion Plurianual. No obstante,
la Agencia Estatal de Investigacion (en adelante AEIl) no dispone de ningun contrato de gestion
vigente que establezca su planificacion estratégica. Por ello, y a falta de este, resulta necesaria
la aprobacion de un plan trienal de actuacion que permita identificar sus lineas estratégicas de
actuacion, conforme alo previsto en el articulo 85 de la Ley 40/2015, de 1de octubre, de Régimen
Juridico del Sector Publico, dentro del cual se enmarcaran los Planes de Actuacion Anuales.

Este Plan Estratégico corresponde a dicho plan trienal, que tendra vigencia en tanto en cuanto la
AEIno tenga aprobado su Contrato de Gestién Plurianual.

1.2. Lamisiondela Agencia

Conforme al articulo Unico 2 del Real Decreto 1067/2015, de 27 de noviembre, por el que se creala
Agencia Estatal de Investigaciony se aprueba su Estatuto, recientemente modificado por el Real
Decreto 1122/2025, de 10 de diciembre, la AEIl tiene como mision el fomento de la investigacion
cientifica y técnica en todas las areas del saber mediante la asignacion competitiva y eficiente
de los recursos publicos, el seguimiento de las actuaciones financiadas y de su impacto, y el
asesoramiento en la planificacion de las acciones o iniciativas a través de las que se instrumentan
las politicas de [+D+i de la Administracion General del Estado.

Asuvez,elestatutodelaAEl, ensuarticulo2.1definecomoobjetopropiodelaAgencialafinanciacion,
evaluacion, gestiony seguimiento de la actividad de investigacion cientifica y técnica destinada a

lageneracion, intercambioy explotacion del conocimiento que fomente la Administracion General
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del Estado, por su sola iniciativa o en concurrencia con otras Administraciones o entidades
espafolas o de otros paises u organismos internacionales. Y en su articulo 2.2, define como
fines de la Agencia, la promocién de la investigacion cientifica y técnica en todas las areas del
saber mediante la asignacion eficiente de los recursos publicos, la promocién de la excelencia,
el fomento de la colaboracion entre los agentes del sistema y el apoyo a la generacion de
conocimientos de alto impacto cientifico-técnico, econdmicoy social, incluidos los orientados a
laresolucidn de los grandes retos de la sociedad, y el seguimiento de las actividades financiadas
asi como el asesoramiento necesario para mejorar el disefo y planificacion de las acciones o
iniciativas a través de las que se instrumentan las politicas de |+D+i de la Administracién General
del Estado.

Para el cumplimiento de la mision, el objeto y los fines de la Agencia, esta tiene atribuidas las
siguientes funciones:

a) Lagestiondelosprogramas,instrumentosy actuaciones que sele adjudiquenenelmarcode
los Planes Estatales de Investigacion Cientificay Técnicay de Innovacion, cualquier otro que
le sea expresamente asignado por la Administracion General del Estado o los que deriven
de los convenios de colaboracion celebrados con otras entidades o de otras actuaciones,
mediante la asignacién objetiva e imparcial de los recursos disponibles.

b) La organizacion y gestion de la evaluacion cientifico-técnica ex ante y ex post de las
propuestas,actuacionesoiniciativas cuando procedautilizar criterios de evaluaciénbasados
en méritos cientifico-técnicos internacionalmente reconocidos, asi como aquellos criterios
que establezcanlas correspondientes convocatorias.

c) La verificacion, seguimiento y evaluacion posterior de las actividades financiadas por
la Agencia y su impacto cientifico, técnico y socioecondmico, asi como el control de la
justificacion del cumplimiento de las condiciones y objetivos de las ayudas recibidas.

d) Lacomunicaciony difusion de losresultados de las evaluaciones realizadas.

e) Elseguimiento de la gestion, financiacion, justificaciony resultados de cuantas actuaciones
sean directamente ejecutadas porla Agencia, asicomo el asesoramiento sobre las mismas.

f) La participacién en reuniones y foros nacionales e internacionales relacionados con las
materias propias de suobjetoyfines,ylarepresentacionenforosde politicasdel+D+icuando
asilo determine el Ministerio de Ciencia, Innovaciony Universidades (MICIU). La actuacion de
la Agenciaen foros internacionales tendralugar en coordinacion con el Ministerio de Asuntos
Exteriores, Union Europeay Cooperacion cuando asi se determine necesario.

g) La difusion y comunicacion de los resultados de sus actividades y de los resultados de la
investigacion financiada porla Agencia.

h) La gestion de las actuaciones destinadas a fomentar la colaboracion, intercambio,
circulacion, difusiony explotacion del conocimiento cientifico-técnico entre los agentes del
Sistema.

8 | MISION, VISION Y OBJETO DEL PLAN ESTRATEGICO
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i) La realizacion de las actividades o la prestacion de los servicios que le sean encomendados
por la Administracion General del Estado o, en virtud de contratos, convenios y en general
negocios juridicos, por otras entidades.

j) La gestion de las actuaciones de I+D+ifinanciadas con fondos europeos y de las resultantes
de la participacion espafola en programas internacionales.

k)  Lagestionecondmicaypresupuestariayelcontrolecondmico-financierodelosinstrumentos
y actuaciones que le correspondan.

) Cualquier otra funcién que le seaencomendada.

1.3. Lavisiondela Agencia

Lavision de la Agencia es contribuir al desarrollo de una politica publica de investigacién cientifica
y técnica solida, estable y con proyeccion de futuro, al margen de interferencias coyunturales
y discontinuidades en la gestion, que contribuya al desarrollo econdmico y social de Espafa y
fomente la competitividad del sector productivo nacional y su posicionamiento internacional,
colaborando en la transformacidn y posterior consolidacién de un modelo productivo basado en
el conocimiento.

En este sentido, la Agencia aspira a ser una referencia, en cuanto que es el principal gestor a nivel
estataldelos programas de ayudasincluidos enlos sucesivos planes estatales de [+D+i, asignando
recursos al sistema de |+D+i mediante convocatorias publicas en concurrencia competitiva;
mediante la utilizacion de procedimientos de evaluacién internacionalmente reconocidos;
realizando el seguimiento de las actuaciones financiadas y de suimpacto, y el asesoramiento enla
planificacion de las acciones o iniciativas a través de las que se instrumentan las politicas de |+D+i
de la Administracion General del Estado.

Esta contribucién conlleva también una cada vez mas intensa colaboracion con otros agentes
como el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico e Industrial (CDTI) que promueve la innovaciony el
desarrollo tecnoldgico, el Instituto de Salud Carlos lll, en el &mbito biosanitario, y otras entidades
financiadoras (comunidades autdnomas, universidades que gestionan programas propios,
entidades sin fin de lucro, etc.), tanto para el desarrollo de programas comunes como para la
evaluacidn cientifico-técnica de iniciativas provenientes de estas entidades.

Igualmente, la Agencia aspira a convertirse en un instrumento basico para la internacionalizacion
de nuestro sistema de [+D+i, facilitando y cofinanciando la participacion de grupos espafoles de
investigacion cientifica y tecnoldgica en acciones de colaboracion transnacionales, derivadas
principalmente del Programa Marco de [+D+ide la Union Europea.

La Agencia, finalmente, pretende contribuiraun desarrollo uniformey cohesionado a nivel nacional

y regional, en su calidad de organismo con senda financiera propia de los fondos estructurales
comunitarios dedicados a actividades de [+D+i.

MISION, VISION Y OBJETO DEL PLAN ESTRATEGICO | 9
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1.4. Elobjeto del Plan Estratégico

Este PlanEstratégicotiene porobjeto el establecimiento delaslineas estratégicas de actuacionde
la Agencia durante el periodo 2026 - 2028, asi como las actuaciones que es necesario realizar en
aras de cumplir con su mision de fomento de lainvestigacion cientificay técnica entodas las areas
del saber mediante la asignacidon competitiva y eficiente de los recursos publicos, el seguimiento
de las actuaciones financiadas y de su impacto, y el asesoramiento en la planificacion de las
acciones oiniciativas a través de las que se instrumentan las politicas de [+D+i de la Administracion
General del Estado.

Ademads, para cada una de las lineas estratégicas se establecen, en su caso, aquellas medidas
estratégicas concretas que se considera necesario impulsar en el horizonte temporal del Plan
Estratégico y se establecen unos indicadores que permitan evaluar si se estan alcanzando los
objetivos estratégicos de la Agencia.

Previamente, se definenla Misiony Vision de la Agencia, y se elabora un analisis DAFO que sirve de
base para el establecimiento de la planificacion general.

Este Plan se elabora con base en lo previsto en el articulo 85 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre,
de Régimen Juridico del Sector Publico, y mantendra su vigencia mientras no sea aprobado el
contrato de gestion plurianual que deberiaregularla planificacion estratégica de la Agencia Estatal
de Investigacion.

También tiene por objeto servir de marco para la elaboracién de los Planes de Actuacidn Anual en
ausencia de contrato de gestion plurianual.

10 | MISION, VISIONY OBJETO DEL PLAN ESTRATEGICO



2. Analisis DAFO

La inclusion de un analisis DAFO en el Plan Estratégico resulta fundamental para comprender en
profundidad la situacién interna y el entorno externo de la AEl. Este andlisis permite identificar las
fortalezas y debilidades propias de la organizacion, asi como las oportunidades y amenazas que
plantea el contexto en el que opera.

El DAFO proporciona una visidon estratégica que facilita la toma de decisiones informadas, la
priorizacion de objetivos y la definicién de acciones concretas. Ademas, contribuye a anticipar
riesgos, aprovecharventajascompetitivasyadaptarlagestiondelaAElalosretospresentesyfuturos.
De este modo, el analisis DAFO se convierte en una herramienta clave para garantizar la eficacia, la
transparenciay lamejora continua enla gestion publica de lainvestigacion cientificay lainnovacion.

2.1. Fortalezas
Reconocimiento institucional como referente cientifico en Espana:

LaAElgozadeunaltoprestigioyreconocimiento enelambito cientifico nacional, siendo considerada
un organismo clave para el impulso de la investigacion. Este posicionamiento le permite liderar
iniciativas estratégicas y atraer la colaboracion de los principales actores del sistema de [+D+i.
Ademas, sureputacion facilita lainterlocucion con otras instituciones y organismos internacionales.

Presupuesto robusto para la financiacion publica de la ciencia:

La AEI gestiona un volumen significativo de recursos econdmicos destinados a la financiacion de
proyectos de investigaciony desarrollo. Este presupuesto robusto garantiza la continuidad de las
convocatorias y la capacidad de respuesta ante nuevas demandas cientificas. Asimismo, permite
planificaramedioy largo plazo, reforzando la estabilidad del sistema de investigacion.

Excelencia en la evaluacion cientificay procesos de seleccion:

La Agencia ha consolidado procedimientos rigurosos y transparentes para la evaluacion de
proyectos y la seleccidon de beneficiarios. La participacion de expertos independientes y la

ANALISISDAFO | 11
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aplicacioén de criterios objetivos aseguran la calidad y laimparcialidad en la asignacion de fondos.
Esto contribuye ala confianza de la comunidad cientificay ala mejora continua de los procesos.

Capital humano especializado y comprometido:

Elequipo delaAEl esta formado porprofesionales altamente cualificadosy conamplia experiencia
en la gestidon de la investigacion. Su compromiso con la mision institucional se refleja en la
dedicaciény el esfuerzo diario para alcanzar los objetivos estratégicos. La formacién continuay la
especializacion son pilares fundamentales para mantener la excelencia operativa.

Mejora continua en transparencia y comunicacion con el SECTly la sociedad:

La AEl ha implementado mecanismos para informar de manera clara y accesible sobre sus
actividades, resultados y procesos de gestion. La transparencia fortalece la confianza de la
sociedad y de los agentes del Sistema Espafiol de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SECTI).
Ademas, lacomunicacion efectiva permite visibilizar elimpacto de la investigacion financiada.

Recursos Unicos en evaluacion y gestion de convocatorias:

LaAgenciadispone de herramientasy plataformas tecnoldgicas avanzadas parala gestidonintegral
delasconvocatoriasylaevaluacion de proyectos. Estosrecursos permiten optimizarlos procesos,
reducir tiempos y mejorar la trazabilidad de las actuaciones. La innovacidn en la gestidn es un
elemento diferenciadorrespecto a otras entidades.

Modelo de trabajo interno basado enla confianzay la colaboracion:

La cultura organizativa de la AElI promueve el trabajo en equipo, la cooperacion entre areas y la
conflanza mutua. Este modelo favorece la resolucion agil de problemas y la adaptacion a nuevos
retos. La colaboracion interna es clave para afrontar la complejidad de la gestion y garantizar la
eficaciainstitucional.

2.2. Debilidades

Plantillareduciday envejecida, con escasas incorporaciones recientes:
LaAElcuentaconunequipo limitado ennimeroy conunamedia de edad elevada, lo que dificultala
renovacion generacional y la adaptacion a nuevos retos. La falta de nuevas incorporaciones limita
lacapacidad derespuestaante elaumento de la carga de trabajo. Esta situacion puede afectarala
agilidady eficiencia enla gestidon de convocatorias y proyectos.

Carga administrativa prolongada tras la concesion de ayudas:

El proceso administrativo no finaliza con la concesion de las ayudas, sino que se prolonga durante
todalavida de los proyectos. Esto genera una carga adicional para el personal y los beneficiarios,
ralentizando la gestion y el seguimiento. La burocracia puede restar tiempo y recursos a tareas de
mayor valoranadido.

12 | ANALISIS DAFO
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Infraestructura tecnoldgica insuficiente paralos retos actuales:

Las herramientas y sistemas informaticos de la AEl presentan limitaciones para afrontar la
digitalizacion y la gestion eficiente de grandes volumenes de datos. La falta de actualizacion
tecnoldgica dificulta la automatizacion de procesos y la mejora de la experiencia de los usuarios.
Esto puede afectar negativamente ala transparenciay la eficacia institucional.

Falta de incentivos y reconocimiento para el personal:

El personal de la AEl carece de mecanismos efectivos de reconocimiento y motivacion, lo que
puede afectar a la satisfaccion y el compromiso laboral. La ausencia de incentivos dificulta la
retencion del talento y la atraccion de nuevos profesionales. Esta situacion puede repercutirenla
calidad del servicioy en el clima organizativo.

Gran volumen de gestion de procedimientos, que se extiende durante anos:

La gestion de convocatorias y ayudas implica procedimientos complejos y prolongados en el
tiempo, lo que incrementa la carga de trabajo y la posibilidad de incidencias. La acumulacion de
expedientes abiertos dificulta el cierre eficiente de los procesos. Esto puede generar retrasos y
afectaralapercepcion de eficacia de la Agencia.

Dificultades enla captacion y retencion de talento investigador:

Elsistemaactual presentabarreras paraatraery manteneralos mejoresinvestigadores, debidoala
competenciainternacionalyalas condicioneslaborales. Lafalta de estabilidady de oportunidades
de desarrollo profesional limita la capacidad de la AEIl para consolidar un capital humano de
excelencia. Esto puede afectar ala competitividad del sistema de [+D+i espafol.

2.3. Oportunidades

Incremento previsto en los Presupuestos Generales del Estado (PGE) para ciencia y aplicacion
delanuevaley delaCiencia:

Elaumento de la financiacién publica y la entrada en vigor de nuevas normativas ofrecen un marco
favorable paraelcrecimientodelainvestigacion. Estasmedidas permitenampliarlas convocatorias
y mejorar las condiciones para los investigadores. La AEl puede aprovechar este contexto para
impulsar nuevas iniciativas y reforzar su papel estratégico.

Potencial de tecnologias emergentes: inteligencia artificial, digitalizacion e inteligencia colectiva:
Laadopcionde tecnologias avanzadas puede transformarla gestion de lainvestigaciony optimizar
los procesos internos. La digitalizacion facilita la transparencia, la trazabilidad y la eficiencia en
la gestion de convocatorias. Ademas, la inteligencia ofrece oportunidades de la mejora de la
productividady eficiencia enlos procesos asicomo de toma de decisiones.

Mayor colaboraciéninternacional (Science Europe, CDTIl, Weave, programas europeos):

La participacion enredes y proyectos internacionales abre nuevas oportunidades de financiacion
y cooperacion cientifica. La colaboracidon con Agencias y organismos extranjeros fortalece la
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posicion de la AEl en el ambito global. Esto permite a los investigadores espafoles acceder a
recursosy conocimientos de vanguardia.

Innovacion administrativa en la AGE (firma electrdnica, interoperabilidad, accesibilidad):

La modernizacion de la administracion publica facilita la simplificacion de tramites y la mejora de
la experiencia de los usuarios. La implantacion de la firma electrdnica y la interoperabilidad entre
sistemas agilizanlos procedimientosyreducenlaburocracia. Laaccesibilidad garantizalainclusion
de todoslos colectivos enlos procesos de la AEL.

Herramientas de planificacion estratégica como el contrato de gestiony el PCO:

La utilizacion de instrumentos de planificacion y control permite definir objetivos claros y medir
el grado de cumplimiento. El contrato de gestidny el Plan de Control Operativo (PCO) refuerzan
la rendicion de cuentas y la mejora continua. Estas herramientas facilitan la toma de decisiones
basadaendatosy evidencias.

Clamor global por la colaboracion en el SECTly con agentes extranjeros:

Existe una demanda creciente de cooperacion entre los distintos actores del Sistema Espafol de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SECTI) y con entidades internacionales. Esta tendencia favorece
lacreacionde alianzas estratégicasy laparticipacion en proyectos multidisciplinares. La AEl puede
liderariniciativas que respondan alosretos globales y nacionales.

2.4. Amenazas

Entorno politico y presupuestario incierto, con posibles recortes o retrasos:

La inestabilidad politica y las restricciones presupuestarias pueden afectar a la continuidad
y el alcance de las convocatorias. Los cambios en las prioridades gubernamentales generan
incertidumbre en la planificacion a medio y largo plazo. Esto puede limitar la capacidad de la AEI
para cumplir sus objetivos estratégicos.

Desinformaciony presion mediatica que afectan a la percepcion publica:

La difusion de informacion inexacta o parcial sobre la actividad de la AEl puede dafiar suimageny
credibilidad. La presion de los medios y la opinidon publica exige una comunicacion transparente y
proactiva. La Agencia debe gestionaradecuadamente lareputacioninstitucional paramantenerla
confianza de la sociedad.

Necesidad urgente de transformacion institucional para adaptarse a nuevas demandas:

El contexto actual exige una adaptacion rapida alos cambios tecnoldgicos, normativos y sociales.
La resistencia al cambio y la falta de recursos pueden dificultar la transformacion organizativa. La
AEl debe anticipar tendenciasy actualizar sus estructurasy procesos para seguir siendo relevante.

Complejidad creciente enlos procesos internos y externos:

El aumento de la normativa, los requisitos de control y la diversidad de actores implicados
incrementanlacomplejidad delagestion. Esto puede generar cuellos de botella, erroresy retrasos
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en la tramitacion de expedientes. La Agencia debe simplificar y racionalizar los procedimientos
para mantener la eficacia.

Escasez derecursos en entidades beneficiarias y en la propia AEl:

La falta de medios materiales y humanos limita la capacidad de ejecucion de los proyectos
y la gestion eficiente de las ayudas. La sobrecarga de trabajo puede afectar a la calidad y al
cumplimiento de los plazos. Es necesario asegurar una dotacion adecuada de recursos para
garantizar el éxito de las iniciativas.

Incertidumbre global y cambios en el contexto internacional delal+D:

Factores como las crisis econdmicas, los conflictos geopoliticos o las pandemias pueden alterar
las prioridades y los flujos de financiacion internacional. La competencia global por el talento y los
recursos exige una estrategia flexible y adaptativa. La AEl debe estar preparada para responder a

escenarios cambiantesy aprovecharlas oportunidades emergentes.
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3. Lineas estratégicas

Durante el periodo devigenciadel PlanEstratégico se establecenlas siguienteslineas estratégicas:

Lineal. Asignacioneficiente delosrecursos presupuestarios disponibles aactuacionesde [+D+l.
Linea2. Seguimiento delasayudas concedidas.

Linea 3. Facilitarla participacion espafnola en programas de colaboraciéninternacional.

Linea4. Optimizacion delosrecursos de la AEly de sus procedimientos.

Linea5. Mejoradelatransparenciay visibilidad de las actividades de la AEI.

Linea 6. Aseguramiento delaigualdad de géneroenlaAEly enlas actividades financiadas.

3.1. Lineaestratégicadeasignacioneficiente delosrecursos presupuestarios
aactuacionesde |+D+l

Descripcidny actuaciones

La finalidad de esta linea estratégica es la adecuada asignacion de los recursos presupuestarios
disponibles de forma que se garantice una financiacion suficiente y eficaz a las propuestas que
alcancenunmayor grado de excelencia cientifica, puesta de manifiesto enprocesos de evaluacion
realizados conforme alos mejores estandares nacionales e internacionales.

Para ello es necesaria la realizacion de distintas actuaciones que a continuacion se relacionan:
3.1.1. Actuacionl. Planificacion de las convocatorias de ayudas

De conformidad con las disponibilidades presupuestarias existentes, la Agencia Estatal de
Investigacion mantendra una planificacion de las convocatorias a publicar durante el periodo del
PlanEstratégico partiendo de la planificacioninicial especificadaen el Anexo del plan. Enlos planes
de actuacion anual se concretaran las convocatorias a publicar en esa anualidad, asi como los
presupuestos inicialmente asignados para cada una de ellas. En el caso que durante la ejecucion
del Plan se considere pertinente la modificacion de convocatorias, se procedera a la aprobacién
de la actualizacién del anexo de convocatorias.
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3.1.2. Actuacion 2. Instruccion del procedimiento de concesion de convocatorias de
ayudas

Esta actuacion comprende los tramites administrativos propios del procedimiento de concesion
de ayudas. Para ello, se realizan las siguientes actividades:

I. Redacciony publicacion de las convocatorias de ayudas.

Incluye, ademas de la redaccion de las convocatorias, la solicitud de los informes vy
autorizaciones preceptivos, la firmay publicacién en el Boletin Oficial del Estado (en adelante
BOE)y enlaBase de Datos Nacional de Subvenciones (en adelante BDNS).

Il. Instruccion.

Esta actividad comprende los procesos de configuracion tecnoldgica de los interfaces
de comunicacion con las entidades solicitantes y beneficiarias y aplicaciones internas
de tramitacion, la revision administrativa de las solicitudes, la subsanacion y tramitacion
de posibles desistimientos y exclusiones, y la notificacion de la propuesta de resolucion
provisional, definitivay resolucion de concesion.

lll. Mantenimiento del Sistema de Entidades.

El Sistema de Entidades es el repositorio donde las entidades solicitantes de las ayudas a
la Agencia deben registrarse aportando la informacién y documentacion necesaria para
acreditar tanto su naturaleza juridica, como la representacion valida de las personas fisicas
que se designen como representantes legales de las mismas. Es un repositorio que da
soporte a todos los sistemas informaticos de tramitacion de las ayudas por lo que debe
mantenerse permanentemente actualizado.

IV. Asesoramiento alos solicitantes.

Durantetodo elproceso de presentacionde solicitudes einstrucciéndelas convocatorias es
fundamental el correcto asesoramiento alas entidadesy personalinvestigadorenmateriade
configuracion de lasmemorias de solicitud,imputacion correctade costes subvencionables,
declaracionesresponsables, tramite de audiencia, etc. Este asesoramiento se hard mediante
los manuales y ficheros de preguntas frecuentes publicados en la web de la Agencia, asi
como mediante consultas en las correspondientes cuentas de correo electrénico y/o otros
sistemas parala atencion de consultas que se desarrollen.

3.1.3. Actuacion 3. Evaluacion cientifico-técnica de las propuestas presentadas a las
convocatorias de ayudas

Estaactuacion comprende todas las actividades destinadas aidentificarlas solicitudes de ayudas

con una mayor excelencia cientifica para proponer su financiacioén en el marco de los recursos
economicos asignados a cada convocatoria. Incluye 4 actividades:
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I. Actualizacion de los protocolos de seleccion de colaboradores y expertos cientifico-
técnicos y de los protocolos de evaluacion.
LaAgenciacuentaconprotocolosaprobadosenestosdambitos, que requierenadaptaciones
peridodicas,conlaparticipaciondeloscolaboradores cientificos,conelobjetivode simplificar
y agilizar el proceso, siempre dentro de lo indicado en la orden de bases reguladoras y las
diferentes convocatoriasy siguiendo los estandares internacionales.

Il. Gestion de evaluaciones de solicitudes presentadas.

El procedimiento de la evaluacion de las propuestas presentadas esta marcado en el propio
texto de cada una de las convocatorias, si bien en general se podria dividir en dos grandes
grupos:

a) Evaluacionde las solicitudes porexpertos.
b) Evaluacion porexpertosy comision técnica de evaluacion.

Enamboscasosserequiererealizareldisefioy preparaciondelosformularios de evaluacion, la
configuraciéndelasaplicacionesinformaticasde evaluacion,lapreparaciondeinstrucciones
de evaluacion para los expertos, la seleccién de los evaluadores y asignacion de informes o
expedientes a cada uno de ellos y la generacion de los informes finales de evaluacion que
contienen, o bien un resumen de las distintas evaluaciones realizadas por los expertos o, en
su caso, los resultados de la discusién producida durante la celebracién de las comisiones
técnicas.

La seleccion de expertos para cada propuesta, asi como el informe final de evaluacidn, son
tareas desarrolladas por los colaboradores tematicos de la Agencia en cada una de las
correspondientes areas conla aprobaciony supervision del personal de la Agencia.

lll. Gestionde las comisiones técnicas de evaluacion.
Estaactividadincluyetareascomoladesignaciondelosintegrantesdelaspropiascomisiones
y la organizacion de los medios técnicos y humanos necesarios para la celebracion de estas.

IV. Elaboracion deinformes de alegacion.

Las posibles alegaciones presentadas por los solicitantes, relacionadas con la evaluacion
cientifico-técnica de sus propuestas, deberan ser pormenorizadamente estudiadas por
expertos o colaboradores externos, emitiéndose los correspondientes informes técnicos.

3.1.4. Actuacion 4. Gestion economicay presupuestaria de las ayudas concedidas

Esta actuacion comprende las actividades que conlleva la gestidon de gastos y pagos de las
convocatorias de ayudas, que son las siguientes:
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I. Fiscalizacion previa de las convocatorias de ayuda que lo requieran.

Este proceso comprende, para cada una de las distintas fases contables necesarias para
ejecutar el gasto (recogidas en el punto 4) y la preparaciéon de la documentacién que, en
lo referente a requisitos basicos para la fiscalizacion previa, se recogen en el Acuerdo de
Consejo de Ministros de 30 de mayo de 2008.

Il. Revisidn de los requisitos para obtener la condicion de beneficiario y para el pago de
ayudas plurianuales.

Esta actividad comprende tanto larevision de las declaraciones responsablesy certificados
aportados por los solicitantes como, en el caso de que se haya dado autorizacion previa, la
comprobacion a través de los servidores web habilitados al efecto del cumplimiento de las
obligaciones conla Agencia Tributariay conla Seguridad Social.

lll. Emisidony contabilizacion de los documentos contables.
Necesarios para tramitar las convocatorias gestionadas por la Agencia en cada una de las
fases del procedimiento.

IV. Pago de ayudas.
Enelpagodelasayudas,comoentodoelprocedimientodegestionecondmicadelasmismas,
debe diferenciarse segun se trate de presupuesto propio de la Agencia o presupuesto del
Ministerio de Ciencia, Innovaciény Universidades sujeto a encomienda de gestion.

En el primer casoy unavez contabilizadas las ayudas reflejadas en su respectivo documento
OP, se trasladara ala unidad encargada de gestionar la Tesoreria de la Agencia, para ordenar
las transferencias necesarias, siempre teniendo en cuenta la situaciéon de la Tesoreria.

En el caso de operaciones del presupuesto del MICIU, una vez grabado por parte de la
Intervencidn Delegada el documento contable, la ordenacién del pago corresponde al
Tesoro Publico, proceso en el que no interviene en ningin momento la Agencia.

Todas las ayudas concedidas, independientemente de su forma, se deberandarde altaenla
BDNS.

V. Asesoramiento alos solicitantes de ayuda.

Se prestard asesoramiento a las entidades beneficiarias especialmente en lo relativo a la
presentacion de garantias y caracteristicas de las cuentas bancarias. Este asesoramiento se
hara a través de cuentas de correo electronico disponibles enlaweb de la Agencia.

Medidas estratégicas

Durante el periodo de vigencia de este Plan Estratégico se abordaran varias medidas estratégicas
paralamejora delas actuaciones detalladas en el apartado anterior:

LINEAS ESTRATEGICAS | 19



AGENCIA
ESTATAL DE i
INVESTIGACIGN PLAN ESTRATEGICO 2026-2028

a) Mejora de las aplicaciones informaticas utilizadas para la gestion, evaluacion,
justificaciony pago de ayudas

Un elemento clave en la mejora de la productividad y por tanto de la eficiencia del
funcionamiento de unaorganizacionesdisponerdelas mejores herramientasinformaticas
posibles. Existe un elevado margen de mejora en las aplicaciones de gestion de ayudas
que utiliza la AEl en la actualidad por lo que se va a ahondar en la actualizacion, mejora
y simplificacion de todas las aplicaciones necesarias para la ejecucion de todas las
actividades descritas en este plan. Ese proceso debe incluir una mejor usabilidad de las
aplicaciones y una mayor autonomia de los usuarios para la adaptacion, con rapidez y
seguridad, delaconfiguraciondelas aplicaciones parasuadaptacionacadaconvocatoria
concreta.

Dada suimportancia, la AEl tiene previsto destinar durante el periodo de vigencia del plan
estratégicoun presupuesto anualnoinferior1.000.000 euros para el desarrollo de nuevas
aplicaciones que vayan sustituyendo a las ahora existentes.

b) Inteligencia artificial

Durante la vigencia de este plan se introduciran herramientas basadas en la inteligencia
artificial para mejorar la eficiencia en la atencion a las consultas de los solicitantes y/o
beneficiarios.

c) Mejorade laplanificacién de los procesos

Si bien la Agencia tiene establecidos unos procesos fruto de su dilatada experiencia en
la asignacion de recursos que pueden calificarse de excelentes, durante la vigencia del
Plan Estratégico seiniciaralarealizacion de auditorias de procesos que permita identificar
aquellos procedimientos en los que haya margen de mejora para la simplificaciéon y
reduccion de tiempos.

3.2. Linea estratégica para un adecuado seguimiento de las ayudas
concedidas

Descripciony actuaciones

Mediante esta linea estratégica se persigue la verificacion del correcto uso de las ayudas
concedidas, del cumplimiento de los objetivos comprometidos por los beneficiarios y el analisis
del impacto de las actuaciones financiadas en la sociedad. Para ello se realizaran las siguientes
actuaciones.

3.2.1. Actuacionl. Seguimiento cientifico-técnico

Lasayudas concedidastraslosprocesosde evaluaciondelas propuestas deben sermonitorizadas
para comprobar que efectivamente se desarrollan dentro de los niveles de excelencia que
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justificaron su concesion. Ademas, la valoracién del desarrollo de los programas de ayuda debe
servir parala mejora progresiva de la definicion de dichos programas. Por todo ello, las labores de
seguimiento cientifico-técnico dela ejecucion de las ayudas constituyenuno de los componentes
fundamentales de la actividad de la Agencia.

Esta actuacion comprende siete actividades fundamentales que a continuacion se describen:

I. Gestion del seguimiento cientifico-técnico programado en cada convocatoria.

Este proceso de seguimiento cientifico-técnico se lleva a cabo siguiendo dos protocolos
diferentes para la valoracion de los informes cientifico-técnicos, en funcion de lo que indica
cada una de las convocatorias de las ayudas. En ambos casos existen tareas comunes
como son: el disefio y preparacion de los formatos para los informes, la preparacion de las
aplicaciones informaticas de presentacion de los informes de ejecucion por parte de los
beneficiarios de las ayudas, lareclamacion de los informes no recibidos o la subsanacion de
los que no son completos, entre otras.

La valoracion de los informes cientifico-técnicos se realiza, segun los casos, bien por
colaboradores cientifico-técnicos externos con la supervision de personal de la Agencia o
bien directamente por el propio personal de la Agencia. Los informes son valorados por el
personal técnico de la Agencia.

Losinformessonpuestos adisposiciondelbeneficiario parasuconocimiento. Unavaloracion
desfavorable dara lugar al inicio de las actuaciones de gestion de pérdidas de derecho al
cobro oinicio de procedimientos de reintegro.

Il. Valoracién de ayudas enreuniones de seguimiento.

Estaactividad consiste en el desarrollo de los encuentros parala presentaciény seguimiento
intermedio del estado de ejecucion de las actividades financiadas objeto de valoracion.
Las jornadas de seguimiento presenciales seran dirigidas por los colaboradores cientificos
y tecnoldgicos, asi como los funcionarios de las subdivisiones de seguimiento (tematico o
transversal) y podran asistirlos expertos externos que realizaron la evaluacion.

lll. Visitas de seguimiento in situ.

Cuando asi se prevea en una convocatoria, se haran las visitas de inspeccién que se tengan
programadas. Dichas actuaciones son llevadas a cabo por personal funcionario técnico de
las subdivisiones encargadas del seguimiento cientifico-técnico.

IV. Resoluciones de autorizacion/denegacion de modificaciones de las condiciones de la
ayuda.

Serantramitadasparasuautorizacionaquellassolicitudes de modificaciéndelascondiciones
de la ayuda contempladas en la convocatoria que sean justificadas y procedentes en cada
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caso. Para ello, se podran solicitar el apoyo técnico de los colaboradores cientificos y
tecnoldgicos querealizaranlosinformes técnicos de valoracion que sustentenlas decisiones
de autorizacidn o denegacion de las modificaciones de la concesidninicial.

V. Informacion al ciudadano y asesoramiento a los beneficiarios.

Durante todo el proceso de la ejecucion cientifico-técnica de las ayudas es fundamental el
correcto asesoramiento a los beneficiarios en materia de cumplimentacion de los informes
de ejecucion, remision de incidencias, dudas de procedimiento, etc. Este asesoramiento se
hara primordialmente a través de cuentas de correo electronico creadas para tal efecto.

VI. Informes de resultados de convocatorias resueltas (evaluacion “ex post”).

La Agencia Estatal de Investigacién ha puesto en marcha un plan para elaborar informes
con analisis de resultados de sus convocatorias mas relevantes. Se pretende con ello, hacer
llegaratodalasociedad,yespecialmente alacomunidad cientifica, losresultados obtenidos
através de las convocatorias financiadas por la Agencia Estatal de Investigacion en las que
han participado.

Durante la vigencia del Plan Estratégico se realizaran estos informes de al menos dos
convocatorias cada ano.

Asi mismo y en cumplimiento de sus funciones llevara a cabo la evaluacion “ex post” de las
actividades financiadas por la Agencia y su impacto cientifico, técnico y socioecondémico,
Durante la vigencia de este Plan Estratégico se llevara a cabo de evaluacion de tres
convocatorias.

VIIl. Mejora en ladefinicidon de indicadores de objetivos.

La Agencia, en coordinacion con el MICIU, tiene establecidos modelos de las memorias de
seguimiento cientifico-técnico y modelos de informes de evaluacion de dichas memorias,
deformaque seidentifiqguende maneraclaray cuantificablelosindicadores de complimiento
de objetivos. Se llevara una actualizacion continua de dichos modelos, contando con el
asesoramiento del Comité Cientificoy Técnico de la Agencia.

3.2.2. Actuacion 2. Seguimiento econdmico

Dentro de esta actuacion, dirigida a la comprobacion econdmica de las ayudas, se consideran un
total de ocho actividades principales:

I. Revisidon administrativa de la cuenta justificativa y auditoria econdmica de los gastos de
todos los expedientes finalizados.

La comprobacion de la validez de los gastos imputados por los beneficiarios dependera
del tipo de cuenta justificativa, pudiendo incluir desde la cuenta justificativa con aportacion
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de informe de auditor ROAC (Registro Oficial de Auditores de Cuentas), cuenta justificativa
ordinaria pudiendo alcanzar la comprobacién exhaustiva de todos los justificantes de gasto
aportados por el beneficiario, asicomo mediante cuentajustificativa simplificada. En el caso
de que haya defectos de justificacion, se tramitara un procedimiento para el reintegro de las
cantidades indebidamente percibidas.

En el caso particular del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) y del Fondo Social
Europeo (FSE), lacomprobacién se llevara a cabo de acuerdo con la metodologiay alcance
que autoricen las Autoridades de Gestion de dichos fondos, de acuerdo a la Estrategia de
Verificacion elaborada de conformidad con el Reglamento de Disposiciones Comunes que
regula dichos fondos.

Il. Visitas de seguimiento.
Cuandoasiloestablezcanlasconvocatoriasconcaractergeneralolanormativareguladorade
los Fondos Estructurales y de Inversidn Europeos (EIE), se procedera a realizar la verificacion
sobre el terreno de aquellos aspectos que no son susceptibles de comprobacioén en la
revision administrativa.

lll. Procedimiento dereintegro.

Este procedimientoincluye laemisiondelacuerdo deinicio de reintegro, apertura del tramite
de audiencia, valoracién de las alegaciones presentadas por el beneficiario y notificacién de
laresolucién definitiva de reintegro. Incluye la emision de las cartas de pago de la Agencia, en
el caso de subvenciones, o la solicitud del documento de pago modelo 069 a laIntervencion
Delegadaencasode tratarse de préstamosy anticipos reembolsables, y el correspondiente
traslado al beneficiario.

IV. Elaboracidondeinformesenrelacionconlosrecursos dereposicioncontraresoluciones
dereintegro.

Los beneficiarios disponen de un mes desde el dia siguiente a la notificacion, para la
presentaciondeunrecursodereposicioncontralasresolucionesdereintegro. Estosrecursos
han de serinformados con caracter previo a su remision a la Secretaria General, junto con la
copia del expediente, para estudio por el departamento juridico.

V. Mantenimiento de la Base de datos Nacional de Subvenciones (BDNS).
Sera precisoregistrar en la BDNS los expedientes de reintegro que se incoen para recuperar
las subvenciones indebidamente justificadas.

VI. Cancelacién de garantias e incautacion de avales.

Elprocedimiento de cancelaciénde garantias presentadas ante laCaja General de Depdsitos
incluye la emisién de la orden de cancelacién segun los modelos de la Caja y la remisidn a
la misma, asi como la notificacion al beneficiario de que se ha procedido a dicha remision
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para la cancelacidn de la garantia. El procedimiento de incautacidn de avales comprende la
notificacién al beneficiario del inicio del procedimiento, asi como de la apertura del tramite
de audiencia, la valoracion de las alegaciones y, en el caso de ser estas desestimadas,
emision de la solicitud de incautaciony envio de la misma a la Intervencion Delegada para su
fiscalizaciony ala Caja General de Depdsitos.

VIl. Certificacion de Fondos Estructurales Europeos.

La certificacion de fondos estructurales implica la justificacién ante las Autoridades de
Gestiondel FEDER Yy del FSE de los gastos subvencionables de los proyectos cofinanciados,
con el fin de que la Comision Europea proceda al pago de las ayudas con dichos fondos
estructurales.

VIIl. Asesoramiento alos beneficiarios.

Se prestara asesoramiento alos beneficiarios enlo relativo al seguimiento econdmico de las
ayudas. Este asesoramiento se hara a través de cuentas de correo electronico disponibles
en la web institucional y de los sistemas que se implanten en la Agencia para la atencion de
consultas.

Medidas estratégicas

Elplanparaunadecuado seguimiento de las ayudas concedidas contempla todaslas actuaciones
que sobre las mismas se realizan desde la concesion de las ayudas alos beneficiarios. Al respecto,
el objetivo estratégico global es el de acercar paulatinamente el momento de cierre de los
expedientes derevision almomento de cierre de las justificaciones cientificasy econdmicas de los
mismos, asicomo reducir los tiempos de respuesta que se dan alos recursos de reposicion que se
interponen una vez cerrados los expedientes de seguimiento. Para ello, la AEIl, durante el periodo
que comprende el plan trienal emprendera las siguientes acciones:

a) Simplificaciénde los procedimientos de seguimiento econémico

Seimplementara un plan tendente a garantizar un adecuado seguimiento de las ayudas que al
mismo tiempo reduzca la carga burocratica para la revision. Alamparo de la Ley de la Ciencia
se incorporara enlamayoria de las nuevas convocatorias la revision econdmica por muestreo.

b) Realizacion de una auditoria de procesos.

Duranteestecontratode gestionserealizardunaauditoriade procesosque permitaidentificar
aquellos procedimientos enlos que hayamargen de mejora parala simplificacionyreduccion
de tiempos. Esas mejoras se incorporaran al plan de simplificacion del seguimiento cientifico
- técnicoy econdmico de las ayudas.

c) Mejorade los sistemasinformaticos.

En estos momentos ya esta lanzada la medida de actualizaciony mejora de las aplicaciones
informaticas destinadas al seguimiento econdmicoy cientifico - técnico, talycomosedetalla
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en las medidas estratégicas asociadas al Plan de asignacion eficiente de recursos. Ademas,
y concretamente asociado al Plan para un adecuado seguimiento de las ayudas, se van a
implantar nuevas herramientas que permitan una mejora en la extraccion de la informacion
delos sistemas, de modo que se pueda tenerun mayor conocimiento de la situacionreal que
facilite laadopcion de las medidas mas adecuadas.

3.3. Linea estratégica para facilitar la participacion espaiola en programasy
acciones internacionales

Descripcidny actuaciones
Através de estalinea estratégica se pretende fomentarla participacion de los agentes del Sistema
Espafol de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en proyectos internacionales.

Con el fin de que la comunidad cientifica espanola pueda beneficiarse de estas colaboraciones
internacionales, la Agencia participa junto con organismos homologos de los paises de la Unidn
Europea y otros (Agencias financiadoras de investigacion e innovacion), en todos los programas
paralos que tiene capacidad en términos de personal, que sonimpulsados porla Unién Europea a
través de las asillamadas asociaciones o partenariados.

La participacion de la Agencia en dichos partenariados lleva aparejados ingresos procedentes de
la Comision Europea porlas tareas que la Agencia se compromete arealizary porla cofinanciacion
delos proyectos colaborativos.

Para dicha participacion, la Agencia se coordina con el Ministerio de Ciencia, Innovacion y
Universidades, habida cuenta de que la firma de los acuerdos internacionales con la Comision
Europea permanece entre las competencias del Ministerio, y con otros agentes financiadores del
Sistema Espafol de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (el Instituto de Salud Carlos I, el Centro para
el Desarrollo Tecnoldgico Industrial y agentes de las CCAA).

Durante lavigencia del Plan Estratégico se realizaran cuatro actuaciones:

3.3.1. Actuacion 1. Ayudas para impulsar el liderazgo internacional de los centros de
investigacion y universidades espafoles

EstaaccidonsecentraenlasconvocatoriasdelProgramaMarcodelnvestigacionelnnovaciondelaUnion
Europea y otras oportunidades que puedan presentarse en el marco internacional (Administracion
Nacional de Aeronauticay el Espacio, NASA, Agencia Espacial Europea, ESA, Fundacion Nacional para
la Ciencia, NSF, etc.), con el objetivo afadido de incrementar el retorno para Espana.

Consiste enla publicacion de una convocatoria destinada a dotar alos beneficiarios de una mayor
capacidad parala participacién en oportunidades de financiacidninternacionales.
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3.3.2. Actuacion 2. Ayudas para promocionar la participacion en ERC o equivalentes
pero que no han conseguido financiacion.

Ayudas para apoyar a las personas que han demostrado un alto grado de excelencia cientifica
obteniendo un puesto destacado en convocatorias del Consejo Europeo de Investigacion (ERC)
o equivalentes pero que no han conseguido financiacion. Através de esta actuacion se financiaran
grupos de investigacion que han participado en convocatorias del ERC pero no han llegado a
obtener financiacion paralarealizacion de su propuesta de proyecto de investigacion.

3.3.3. Actuacion 3. Proyectos de Colaboracion Internacional (PCl)

Através de esta actuacion se van a destinar ayudas para financiar la parte espafola de proyectos
colaborativos en los que también participan investigadores de otros paises, en algunos casos
contando con cofinanciacidn europea. Este tipo de ayudas se instrumentaliza a través de una
resolucion de concesion directa, previa solicitud a la resolucién de concesidon de ayudas de
Proyectos de Colaboracidn Internacional (PCI).

3.3.4. Actuacion4. Aperturade las convocatorias de I+D+I a la participacion de grupos
internacionales

Consiste enla apertura de una linea de ayudas dentro de la convocatoria general de Proyectos de
Generaciondel Conocimiento, destinadaalarealizacion de proyectos coordinados con grupos de
investigacion internacionales. Los proyectos presentados a esta linea de ayudas seran evaluados
en su conjunto, pero, en el caso de resultar adjudicatarios de la ayuda, cada Agencia financiadora
financiara el subproyecto de investigacion liderado por el grupo de investigacion de su pais.

Medidas estratégicas

a) Incremento de lafinanciacion

Incremento de la financiacion de esta linea estratégica en un importe en un 10 % anual
durante todo el periodo del Plan Estratégico. Esta medida estara condicionada por las
disponibilidades presupuestarias derivadas de la aprobacion de los PGE de cada ejercicio.

b) Creacionde unadelegacionde la AEl en Bruselas.

Durante este Plan Estratégico se creara una oficina de la AEl en Bruselas, para lo cual se hara
necesario la formalizacion de un convenio de colaboracién con el CSIC para la cesion de
un despacho de su Delegacidn en Bruselas, asi como la captacion de una persona para el
ejercicio delas actividades propias de esa oficina.

c) Mantenery fortalecerlasrelacionesconlaFECYT

Se mantendra el actual convenio de colaboracidn y, dentro de las posibilidades de ambas
partes, se incrementara la participacion en proyectos de la Comisidn Europea.
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3.4. LineaestratégicadeoptimizaciondelosrecursosdelaAElysimplificacion
de procedimientos

Descripciony actuaciones

Dentro de esta linea estratégica se agrupan todas las actuaciones que tienen un caracter
transversal, con incidencia en el conjunto de la Agencia Estatal de Investigacion y que a menudo
sonreflejo de las medidas estratégicas recogidas enlaslineas estratégicas anteriores. El fin Ultimo
es optimizarrecursos e incrementar las capacidades de la AEI.

3.4.1. Actuacionl. Mejora de las capacidades en el area de Recursos Humanos

Estaactuacidnincluyelasactividadesarealizarparalamejoradeladotacionycondicionesdetrabajo
del personal adscrito a la Agencia, que se adoptaran conforme al marco legal sobre derechos de
participacién, negociaciony consulta de los representantes legales de los trabajadores, definido
porlaLey Organica de Libertad Sindical, el Estatuto Basico del Empleado Publico, y el Estatuto de
los Trabajadores.

Las Actividades contempladas dentro de este programa son las siguientes:

I. Elaboraciény ejecucion anual del Plan de Formacion

Anualmente se elaborara y ejecutara un Plan de Formacion destinado a la mejora de las
capacidades necesarias para el correcto funcionamiento de la organizacion y una eficaz
prestacion de los servicios. La elaboraciéon del Plan se realizard en coordinacién con el
Ministerio de Ciencia, Innovaciény Universidadesy conlaparticipacion delosrepresentantes
delos trabajadores.

Il. Elaboraciony ejecucion anual del Plan de Accion Social

Anualmente se elaboraray ejecutarad unplande ayudas de accidnsocial paralos trabajadores
y trabajadoras de la Agencia, que incida tanto en medidas de indole individual (ayudas a
estudios del personal, proteccion de la salud, descendientes y ascendientes, transporte,
discapacidad, situaciones de violencia de género y situaciones de caracter excepcional)
como a medidas de indole colectiva (reconocimientos médicos, ayudas de comedor, etc.),
previanegociaciony consultaconlarepresentacionlegal delos trabajadoresy trabajadoras.

lll. Actividades paralaincorporacion de nuevos efectivos ala Agencia

Anualmente se publicara y resolvera al menos un concurso especifico y un concurso general
de traslados de personal funcionario. Anualmente, se ofertaran las vacantes de personal
laboral enlos concursos departamentales e interdepartamentales que se convoquen. Estos
concursos tenderan ala plena cobertura de vacantes en la Agencia.
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3.4.2. Actuacion2. Mejorade las capacidades en el area de recursos TIC

Estaactuacionincluyelasactividadesarealizarparalamejoradelossistemasde gestioninformatica
atodoslos niveles:

I. Disefio eimplementacion de mejoras en las aplicaciones de gestion de convocatorias
Durante el periodo de ejecucién del Plan se continuara avanzando en la implantacion del
Sistema de Informacion Actualizado de Gestion de ayudas para la Investigaciony Desarrollo
(SIAGID). Se comenzara por la sustitucion de aplicaciones en tecnologias OAS, que ya van
quedando desactualizadas, y la simplificacidon del ecosistema de aplicaciones empleadas
por la Agencia. Se implantara una nueva aplicacion para la tramitacion de convocatorias
vinculadas a los RRHH. Este cambio implicara la implantacion de nuevas aplicaciones de
solicitudy de evaluacion de estas convocatorias.

Il. Implementacion de mejoras de ambito general

A los efectos de aprovechar eficientemente la informaciéon generada en los procesos de
gestion de la AEl, se implantara un sistema de gestion documental, basado en ALFRESCO,
que integrara todala documentacion que se almacena en el actual sistema ARCE, y permitira
almacenarla documentacion generada junto con sus metadatos.

También se procedera a mejorar la comunicacion con terceros mediante el establecimiento
deunaintegracidndelaCarpeta Virtualde Expedientes-FACILITAconlos sistemas NOTIFICA-
DEHU, de uso habitual en todala administracion.

Esobjetivode este Plantenerfinalizado el desarrollodeunmaddulo que permitalacertificacion
de fondos europeos del periodo 2021-2027.

lll. Adopcidnde un sistema de gestidon autébnoma

Durante el afo 2026 la AEIl procedera a gestionar de modo auténomo los servicios de
infraestructuratecnoldgicaquehastalafechacomparte conelMICIU. Estosserviciosimplican
computacion, almacenamiento, comunicaciones, respaldo de seguridad, almacenamiento
enbasesdatos, etc. También procedera a tener autonomia propia en el contrato de servicios
para el mantenimiento y adaptacion de las aplicaciones de tramitacion de ayudas de
investigacion, asicomo enla gestion de la plataforma de correo electrénico.

3.4.3. Actuacion 3. Mejora de los procedimientos administrativos y de gestion
Las Actividades contempladas dentro de este programa son las siguientes:
I. Revisiony mejora del manual de procedimientos
Durante la ejecucion del Plan se procedera a la actualizacion del manual de procedimientos

mediante la revision de aquellos que ya estan descritos como la inclusion de otros que no
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figuran en la actualidad, tales como los que se refieren a la planificacidn de la contrataciony
la elaboracién de los presupuestos anuales.

Il. Elaboracionde los planes de contratacion anuales

Anualmente se elaborara la prevision de contrataciones a realizar en el ejercicio siguiente.
Este plan de contratacion debera estar alineado conlas medidas estratégicas planteadas en
este documentoy quedaraincluido dentro del Plan de Actuacion Anual de la AEL

lll. Elaboraciondel Plan de Actuacion Anual y el Informe General de Actividad
Anualmente se elaboraran, alineados con este Plan Estratégico o el contrato de gestion, en
caso de seraprobado, los Planes de Actuacion Anual y el Informe General de Actividad, taly
como se detallaenel Apartado 5.

IV. Mejorade procesos mediante la utilizacion de la inteligencia artificial

Durante la ejecucion del Plan Estratégico se analizaran distintos ambitos de gestidn en los
que la inteligencia artificial pueda aportar valor afadido. Durante 2026 se implantara un
sistema automatizado de atencion de consultas de modo que el modelo de inteligencia
artificial entrenado a partir de la documentacion relativa a las convocatorias pueda ofrecer
una propuesta de respuesta a los gestores que, en la actualidad, responden directamente
desde distintos buzones de correo electronico.

Para aflos posteriores se esta explorando la posible utilizacién de la |A para la implantacion
de un sistema de valoracion de “novedad” que pueda ser puesto a disposicion de los
evaluadores. También esta en estudio la aplicacion a la preseleccion de evaluadores y
elaboracion de informes.

V. Implantacién paulatina del programa AGILIZA

El programa AGILIZA, recientemente aprobado por la AEl tiene por objeto reducir, en la
medida que la legislacion vigente lo permita, la carga administrativa de los beneficiarios
de las convocatorias de la AEIl. Durante el periodo de ejecucion del Plan Estratégico se
implementaran las medidas previstas.

También es un objetivo de la AEl elaborar un nuevo programa AGILIZA con anterioridad a la
finalizacion del plazo de ejecucion del Plan Estratégico.

3.4.4. Constituciony funcionamiento de Comisiones Tematicas

Las actividades contempladas en estalinea de actuacion tienen por objeto mejorarla Gobernanza

de la AEl mediante la puesta en marcha de varias Comisiones Tematicas. Esta previsto que la

constitucion de estas Comisiones se realice durante el aflo 2026 y que sea a través de estas que

se propongan iniciativas o recomendaciones en su ambito de actuacion. Entre otras, se podran

constituirlas siguientes:
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Comisién de Igualdad.

Comisién de Inteligencia artificial.
Comision de sostenibilidad

Comision de Etica e Integridad en la Investigacion

Medidas estratégicas

En esta linea estratégica de mejora de los recursos disponibles y mejora y simplificacion de
procedimientos, dentro de todas las actividades descritas, se consideran las siguientes medidas
estratégicas.

a) Incremento de los créditos presupuestarios destinados a productividad

Se hace necesario que los puestos de trabajo de la AElI cuenten con unos complementos
de productividad atractivos, para ello se procurara un incremento paulatino de los créditos
de productividad aprobados en cada ejercicio presupuestario en linea con el incremento
de los créditos destinados a la financiacion del Sistema Espafiol de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SECTI). Ademas, se gestionara la implantacion de un sistema de Productividad
por Cumplimiento de Objetivos (PCO) que permita la generacion anual de nuevos créditos
de productividad a financiar con los recursos propios generados por la Agencia. El sistema
estara alineado conlos objetivos e indicadores planteados en este Plan Estratégico.

b) Mejoradelos créditos destinados a Accion Social

Los importes destinados a Accion Social de la Agencia son inferiores a organismos del
entorno, lo que objetivamente resta competitividad ala Agencia ala hora de atraerpersonal.
La medida propone un incremento paulatino de los créditos destinados a accion social por
unvalorde un 10 % anual, lo que se hara efectivo a través de las propuestas de presupuesto
querealice la AEl.

c) Modificacién activa de la actual Relacion de Puestos de Trabajo

Se trabajara en la gestidn activa de expedientes de modificaciéon de la Relaciéon de Puestos
de Trabajo de la Agencia conforme a los procedimientos legalmente establecidos. Se
eliminaran aquellos puestos de trabajo que no resultan atractivos y permanecen vacantes a
lo largo de los aflos y se creardn nuevos puestos de trabajo mas atractivos conforme a las
necesidades que se detectenalo largo del periodo de ejecuciéon del presente plan.

d) Auditoriade procesos

En la linea mencionada en otros apartados del Plan Estratégico se contratara la realizacion
de una auditoria de procesos. Fruto de esa auditoria de procesos se mejorara el manual de
procedimientos basicos de la Agencia en la linea de simplificar todos los procedimientos en
lamedida que ello sea posible, con el objetivo de ganar en eficiencia sinreducirla eficacia de
la Agencia en el cumplimiento de sus funciones. El coste de esta medida ya se ha detallado
en apartados anteriores.
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e) Mejoras enlacontabilidad analitica de costes de la AEI

La Agencia haimplementado recientemente la contabilidad analitica de costes utilizando la
aplicacioninformaticadelalGAE denominada CANOA. Alolargo del periodo de ejecucionde
este plan se ird mejorando paulatinamente esta contabilidad para que, al cierre del periodo
de ejecucion, esté alineada con este plan estratégico y sirva para la obtencién de datos de
eficiencia adaptados al mismo.

f) Incremento de la financiacion destinada al area TIC de la AElI
Dentrodeestalineaestratégica, se considera prioritarialaactividad 2, porlo que se dedicaran
a ella los mayores esfuerzos presupuestarios para lo que se propondran los oportunos
incrementos del capitulo Il de gastos del presupuesto de la AEl durante el proceso de
elaboracién presupuestaria.

g) Inversionenformaciony comprade licencias de herramientas de Inteligencia Artificial
Durante este Plan Estratégico, se ird incrementando el nimero de licencias de uso de
aplicaciones de inteligencia artificial para su puesta a disposicién de cada vez un mayor
numero de trabajadores.

Ese incremento de licencias ird acompafado de un plan de formacién de esos trabajadores
que comprenderaunaformacioninicial de usuariosy, posteriormente, lainclusiénde uncurso
aincluiren el Plan de Formacién de la AEl para desarrollos especificos de |A.

h) Refuerzo de la planificacion estratégica de la AEI

En distintos informes de la Inspeccion de Servicios y de la IGAE se ha puesto de manifiesto
la necesidad de potenciar su planificacion estratégica. Para ello se aprobara este Plan
Estratégico, se mejorara el manual de procedimientos incluyendo actuaciones que hasta la
fechanoestancontenidasenelmismo, se elaboraraunPlande Comunicacionyseelaboraran,
con periodicidad trimestral, informes de seguimiento de los Planes de Actuacion Anual.

3.5. Linea estratégica de mejora en la transparencia y difusion de las
actividades de la Agencia

Descripciony actuaciones

Esta linea estratégica pretende dar visibilidad a las actividades y actuaciones de la Agencia hacia
el exterior y hacia sus empleados, dando cumplimiento a las obligaciones de transparencia en las
actividades administrativas y buen gobierno por parte de los responsables publicos de la Agencia, asi
como la rendicion de cuentas y compromisos para presentar la informacién precisa y completa sobre
losresultadosy procedimientos utilizados enla gestion. Para ello se realizaran las siguientes actividades.

3.5.1. Actuacion 1. Comunicaciony difusion

Las actividades de comunicacion y difusion persiguen dar visibilidad y transparencia a toda la
actuacion de la Agencia mediante la participacion en eventos de su personal directivo y técnico, y
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mediante la presencia enlos medios de comunicacion, incluidas las redes sociales. Igualmente, en
la nueva pagina web se ha puesto en marcha una iniciativa de comunicacion de noticias cientificas
destacadas de ayudasfinanciadas porla Agencia. Se trata, en definitiva, de difundirlas actividades
delaAgenciaparamejorarlavisiondeltrabajo enlacomunidadcientificayenelresto delasociedad
espafola, y adoptarlas medidas necesarias para garantizar la maxima transparencia en el ejercicio
de sus funciones.

3.5. Actuacion2. Representacion en foros nacionales e internacionales

Dada la importancia de mantener y potenciar la dimension nacional e internacional de las
actividades propias de la Agencia, se desarrollaranlas actividades de representacion enreuniones
y foros nacionales e internacionales relacionados con materias propias de suambito de actuacion,
asi como la representacion en foros de politica de I+D+i cuando asi lo determine el Ministerio de
Ciencia, Innovacion y Universidades. Dentro de las actividades de indole internacional, destaca
la participacion en los érganos de gobierno de las ERANET y grupos de trabajo especializados
en el seno de la Comision Europea. Dentro de las actividades nacionales se incluyen patronatos,
comisiones, grupos de trabajo, redes de [+D+iy otros foros especializados.

Medidas estratégicas

a) Incremento delosimpactosde laactividad de comunicacion

Durante el periodo de vigencia del Plan Estratégico se incrementara progresivamente el
impacto de la comunicacion tanto en lo referente a las actividades de comunicacion de
los resultados de las convocatorias, como de resultados y avances cientificos gracias a los
proyectos financiados.

b) Mejoradelas capacidades de comunicaciéon

Seincorporaran a la Unidad de Apoyo de la AEl los efectivos necesarios para la disposicion
de personal especializado en la materia como paso necesario para avanzarenlamejoradela
comunicacion dependiente de dicha Unidad.

3.6. Linea estratégica para la igualdad de género y la sostenibilidad en la
Agenciay enlas actividades financiadas

Descripciony actuaciones

A través de este linea estratégica se pretende reducir la situacion de desigualdad e
infrarrepresentacion de las mujeres en el liderazgo, visibilidad, reconocimiento y presencia en
puestos de alta responsabilidad en el sistema de |+D+i, paliar las consecuencias de posibles
interrupciones de la actividad investigadora de mujeres a las que la maternidad o cuidados
han podido afectar en la valoracion de méritos curriculares, promover la presencia equilibrada
de hombres y mujeres en los érganos y procesos de toma de decision, impulsar un contenido
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mas inclusivo en las propuestas cientifico-técnicas, promover la carrera de las investigadoras y
consolidar una cultura organizativa en el sistema de |+D+i sensible a laigualdad de género.

Asimismo, se pretende que la sostenibilidad sea una variable a tener en cuenta en las decisiones
estratégicas a nivel organizativo y de inversion, resaltando la importancia de concienciar a todos
los niveles jerarquicos de la institucion de la relevancia de la adopcidn de medidas respetuosas
con el medio ambiente.

Estalineaincluye las siguientes actividades:

3.6.1. Actuacionl. Establecimientode estructurasy mecanismos delgualdadde Género
Mediante el desarrollo de esta actuacion se pretende fortalecer y consolidar la estructura de la
Agenciapara el desempefo de una politica de igualdad de calidad y sostenible en el medio y largo
plazo.

3.6.2. Actuacion2. Sensibilizacion, formaciony cultura organizativa

Mediante el desarrollo de esta actuacion se pretende favorecer una mayor conciencia sobre las
medidas para promoverlaigualdad de género enlas actividades de financiacion de la Agencia, y la

necesidad de formacién especifica parallevarlas a cabo.

3.6.3. Actuacion3. Integracionde laperspectivade género en el proceso de evaluacion
y seguimiento cientifico-técnico

Mediante el desarrollo de esta actuacion se pretende incorporar criterios de igualdad de género
en todo el proceso de evaluacion cientifica para evitar posibles sesgos, asi como promover la
perspectiva de género en el contenido de la l+D+i como factor de calidad.

3.6.4. Actuacion4. Incentivacion del ahorro energético y el uso de energias limpias
Mediante el desarrollo de estaactuacion se pretende incentivarla utilizacién por parte del personal
de la AEl del transporte publico o de vehiculos eléctricos para sus desplazamientos de modo que
sereduzcaelimpacto ambiental.

3.6.5. Actuacion5. Formacion en gestion de residuos

Mediante el desarrollo de esta actuacion se pretende programar cursos dentro del Plan de

Formacidn para la sensibilizacion del personal de la AEl en la labor de minimizar la generacion de
recursosy la gestion adecuada de los mismos.
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3.6.6. Actuacion 6. Elaboracion de una guia de buenas practicas para la ejecucion de
proyectos de investigacion de forma respetuosa con el medio ambiente

Mediante el desarrollo de esta actuacion se pretende, enlinea conlasiniciativas de otras Agencias
de financiacion europea, elaborar una guia que recoja recomendaciones para ejecutar los
proyectos de investigacion financiados porla AEl de la forma mas sostenible posible.

Medidas estratégicas
Para el cumplimiento se van a adoptarlas siguientes medidas:
a) Inclusiénen el Plan de Formacion de la AEl de cursos sobre Igualdad
EnelPlande Formacion delos afios de ejecucion del Plan Estratégico se programaran cursos
relativos alaigualdad de género.
b) Realizacion de jornadas informativas.
Se organizaran jornadas anuales para la divulgaciéon del Plan de Igualdad con la asistencia de

ponentesy realizacion de mesas redondas.

c) Elaboraciondellll Plan de Igualdad de la AEI.
Seelaboraraellll Plan de Igualdad de la Agencia correspondiente al periodo 2027-2028.

d) Elaboraciondel Plan de Sostenibilidad de la AEI.
Se elaborara el Plan de Sostenibilidad de la Agencia.

34 | LINEAS ESTRATEGICAS



4. Objetivos e indicadores
del cumplimiento del Plan

A los efectos de poder evaluar el cumplimiento del plan, se han establecido unos objetivos
concretos con unos objetivos facilmente medibles que sean representativos de la consecucion
de las estrategias priorizadas en el Plan Estratégico. Se han seleccionado un objetivo sencillo y
medible para cada una de laslineas estratégicas con unindicador asociado claramente medible.

4.1. Objetivo de seguimiento de la LE 1. Mejorar la asignacion de recursos.

El principal indicador para valorar si se ha realizado una asignacion eficiente de los recursos
presupuestarios disponibles para la financiacion de las distintas convocatorias de la AEl es el
grado de ejecucion presupuestaria de su capitulo VII. Sila AEl es capaz de utilizar el 100% de estos
recursos en cada uno de los ejercicios presupuestarios de la vigencia de este plan, se denota que
hay una adecuada planificacion de su actividad financiadora. Por el contrario, niveles bajos de
ejecucion presupuestaria son un indicativo de falta de planificacion pues supone desaprovechar
recursos que debieran ponerse a disposicidon de los beneficiarios de sus convocatorias.

Indicador: Porcentaje de ejecucion presupuestaria (EP). Esta es larelacion entre elimporte
del capitulo VIl asignado ala AEl en su presupuesto de gastos y el importe que suman todos
los documentos contables tipo O del ejercicio en curso (euros).

Calculo delindicador: El valor de ese indicador se calcula de la siguiente forma:

(Importe de los documentos contables O)
= x100

(Importe del presupuesto definitivo del capitulo 7 de gastos)

EP (%)

(aflox

Valordelindicadorenlos afhos 2022y 2023y 2024. El valor alcanzado por dicho indicador durante
los anos 2022y 2023 ha sido el siguiente:

ANO Imp. documentos O Imp. documentos RC Valor del indicador
2022 1.147.049.426,91 1.343.679.785,34 85,37
2023 1.335.026.631,53 1.533.522.977,17 87,06
2024 1.004.827.464,53 1.019.079.887,82 98,60

Tabla1. Valores delindicador1enlos anos 2022y 2023y 2024.
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Valoracion del cumplimiento del compromiso: El valor asignado a este compromiso se calculara
segunlasiguiente tabla:

EP (%) VALOR
>98 100

(94 - 98] 75

[90 - 94] 50
<90 0

Tabla 2. Valores asignados al grado de cumplimiento delindicador1.

4.2. Objetivode seguimientodelaLE2. Agilizacion de los procedimientos de
justificacion.

El indicador que mejor puede definir esta linea estratégica debe contener informacion sobre
las dos actuaciones que se ejecutan dentro de la misma, el seguimiento cientifico-técnico y el
seguimiento econdmico de las ayudas.

Indicador: Tiempo medio de publicacidn de las instrucciones sobre los Procedimientos de
Justificacion econdmicay cientifico-técnicos durante el afo natural, medido en dias (TPJ).
Calculo delindicador: El indicador se calculard como:

TPJ (dias) . =F publicacion de laresolucion de concesién

(aflox) ™

- F publicacién de los procedimientos de justificacion econdmicay cientifico-técnica.

Endonde Feslafecha:

Valor del indicador en los anos 2022, 2023 y 2024. El valor alcanzado por dicho indicador
durante los anos 2021,2022y 2023 ha sido el siguiente:

ANO DIAS
2022 168
2023 125
2024 82

Tabla 3. Valores delindicador2 en2022,2023y 2024.

Valoracion del cumplimiento del compromiso.El valor asignado al cumplimiento de este
compromiso se calculara segun la siguiente tabla.

TIEMPO DE PUBLICACION (DIAS) VALOR
<50 100
[40 -50) 75
[50-70] 25
>70 0

Tabla 4. Valores asignados al grado de cumplimiento delindicador 2.
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4.3. Objetivo de seguimiento del Indicador de la LE 3. Incremento de
proyectosinternacionales.

Indicador: Porcentaje de proyectos internacionales en el afo x sobre la media de proyectos
financiados enlos afios 2020 a 2023. La media de esos proyectos asciende a 145 proyectos
/ano (109 en2020,127en 2021y 196 en 2022y 143 en 2023).

Calculo delindicador: Elindicador se calculard como:

(nimero de proyectos afio x)
(141 (media proyectos anos 2020 a 2023)

Variacién de la Participacion espafola (%),

):

Donde lamedia de proyectos de los anos 2020 a 2023 obtiene el valor 141

Valor del indicador en los ailos 2022 y 2024. El valor alcanzado por dicho indicador durante
los afos 2022y 2024 ha sido el siguiente:

ANO %
2022 135
2023 99
2024 132

Tabla 5. Valores obtenidos en2022,2023y 2024 por el indicador 3.

Valoracion del cumplimiento del compromiso. El valor asignado a este compromiso se
calculard segun la siguiente tabla. El compromiso es prudente porque los datos se van a ver
afectados porlafinalizacién del Plan de Recuperacion, Transformaciony Resiliencia (PRTR).

% PARTICIPACION ESPANOLA VALOR
>110 100
(100-110] 75
(90-100] 50
<90 0

Tabla 6. Valores asignados ala consecucion del Indicador 3.

4.4. Objetivo de seguimiento de la LE 4. Mejora de la gobernanza de la
Agencia.

Indicador: NUmero de planesy actuaciones previstas realizadas.

Calculo delindicador: Para el célculo delindicador se sumara el nimero de planes, informes
o actuaciones realizadas durante el periodo. Computaran lo siguientes
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- Planes que se apruebanen Consejo Rector: Se valorara cadauno con2 puntos: Propuesta
de Contrato de Gestidn, Plande Actuacién Anual, Informe Generalde Actividad, Propuesta
de productividad por cumplimiento de objetivos, manual de procedimientos, etc.

- PlanesqueseapruebanporlaPresidenciadelaAEl: Sevalorard cadaunoconlpunto.Plan
de Formacion, Plan de Accion Social, Plan de Contratacion Anual, Plan de Simplificacion.

- Otrasactuacionesdelalineaestratégica: SevalorardcadaunoconO,5puntos: Convocatoria
concurso especifico o de méritos, aprobacién expediente modificacién RPT o similares.

Valor del indicador en los aios 2022 y 2023. El valor alcanzado por dicho indicador durante

los anos 2022y 2023 ha sido el siguiente:

ANO INDICADOR
2022 7,5
2023 1,5
2024 9,5

Tabla 7. Valores obtenidos en2022,2023y 2024 por el indicador 4.

Valoracion del cumplimiento del compromiso. El valor asignado a este compromiso se

calculara segun la siguiente tabla:

INDICADOR VALOR
>12 100
(10 -12] 75
[8-10] 50
<8 (0]

Tabla 8. Valores asignados a la consecucion del Indicador 4.

4.5. Objetivode seguimientodelalLE5. Mejoras de lacomunicaciony ladifusion.

Indicador: Referenciasy entrevistas en medios de comunicacion.

Calculo delindicador: Elindicador se calculara como:

Difusion = Referencias AEl en medios de comunicacion

Valor del indicador en los ailos 2022 y 2023. El valor alcanzado por dicho indicador durante

los ahos 2022y 2023 ha sido el siguiente:

ANO DIAS
2022 1.700
2023 2.500
2024 5.442

Tabla 9. Valores obtenidos en 2022y 2023 por el indicador 5.
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Valoracion del cumplimiento del compromiso: El valor asignado a este compromiso se

calculara segun la siguiente tabla:

REFERENCIAS VALOR
>2.500 100

(2.000-2.500] 75

[1.500-2.000] 50
<1.500 0]

Tabla10. Valores asignados ala consecucion del Indicador 5.

4.6. Objetivo de seguimiento de la LE 6. Mejoras en la formacion y
sensibilizacion enigualdad.

Indicador: Porcentaje de personas de la plantilla de la Agencia que ha realizado un curso de

igualdad de género.

Calculo delindicador: Elindicador se calculara como:

(personas que hanrealizado formacién enlgualdad)

Plantillaformada enlgualdad (%)

(aﬁox)=

(personas en plantilla)x100

Valor del indicador en los anos 2022 y 2023. El valor alcanzado por dicho indicador durante
los anos 2022y 2023 ha sido el siguiente:

ANO %

2022 13,92
2023 9,57
2024 11,30

Tabla11. Valores obtenidos en 2022,2023y 2024 por el indicador 5.

Valoracion del cumplimiento del compromiso. El valor asignado a este compromiso se

calculara segun la siguiente tabla:

PLANTILLA QUE HACE UN CURSO SOBRE IGUALDAD (%) VALOR
>12 100
(10-12] 75
[5-10] 50
<5 0

Tabla12. Valores asignados ala consecucion del 6.
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4.7. indice general de cumplimiento de objetivos de la Agencia (IGOA).

Este indice determina, a partir del valor de los indicadores descritos en los apartados anteriores,

el grado de cumplimiento del Plan Estratégico de la Agencia. Se obtiene mediante la agregacion

de los diferentes indicadores recogidos en el plan debidamente ponderados de acuerdo con la

importancia asignada alos mismos:

OBJETIVO RESUMEN INDICADOR PESO PUNTUACIONES
ANUALMENTE 2025 2026 2027

1 Grado de ejecucion del capitulo VI 20 100 100 100
de gastos

5 Segum@nto cientifico - técnicoy 20 100 100 100
economico de ayudas.
Porcentaje de proyectos

2 mterr\amonales en elanoxgobrela 20 100 100 100
media de proyectos financiados
enlosanos2020a2023

4 Numero de planesy actuaciones 10 100 100 100
realizadas.

5 RefereQC|a§,en medios de 10 100 100 100
comunicacion
% de personas de laplantilladela

6 AEl que harealizado un curso de 10 100 100 100
igualdad.

Tabla13. Célculo del IGOA anual suponiendo un cumplimiento del 100 % para cada compromiso.

Calculo del IGOA:

IGOA =

$6PCx PTC,
100

n = anualidad parala que se calcula el IGOA

¢ =nUmero indicador (del1al 6)

P = peso establecido para cada anualidad y cada compromiso

PT = puntuacion obtenida en funcién del grado de cumplimiento de cada compromiso

Rangos de cumplimiento del IGOA

RESULTADO MAXIMO MiNIMO
Cumplimiento satisfactorio 100 90.1
Cumplimiento moderado 90 75.1
Cumplimiento deficitario 75 0]
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5. Plan de Actuacion Anual e
Informe General de Actividad

Enausencia de contrato de gestion plurianual, la Agencia Estatal de Investigacion estd sometida a
lo previsto en el articulo 85 de laLey 40/2015, en el que se indica que las entidades integrantes del
sector publicoinstitucional estatal estaran sometidas al control de eficaciay supervision continua.
Para ello, todas las entidades del sector publico institucional estatal contaran, en el momento de
sucreacion, conunplande actuacion, que contendralaslineas estratégicas entorno alas cuales se
desenvolverala actividad de la entidad, que se revisaran cada tres afos, y que se completaran con
planes anuales que desarrollaran el de creacion para el ejercicio siguiente.

El presente plan Estratégico, referido al periodo 2026-2028 establece el marco estratégico
que orienta la actividad institucional a medio plazo. En coherencia con este enfoque, los Planes
de Actuacion Anual constituira la concrecidn operativa de las lineas estratégicas aqui definidas,
mediante la definicion de lineas de actuacion para el afo concreto, cada una de las cuales tendran
definidos objetivos e indicadores medibles que permitan su seguimiento.

A través del Informe General de Actividad Anual se evaluara el Plan de Actuacion Anual con el
objeto de mejorar los resultados de la Agencia para cada una de las actuaciones previstas y
con el fin de adoptar las medidas necesarias que mejoren la eficacia y la eficiencia en la gestion
de las ayudas. Ademas, Incluird un anadlisis pormenorizado de la actividad desarrollada por la
Agencia en materia de seguimiento cientifico y econdmico de los proyectos financiados, gestion
y resolucion de convocatorias, evaluacion de resultados, atencion a beneficiarios y acciones
de internacionalizacion, igualdad, sostenibilidad y transformacion digital, e la linea de los datos
recopilados durante los Ultimos anos.
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6. Medios disponibles parala
consecucion del Plan Estratéegico

6.1. Recursos presupuestarios y patrimoniales

Serecogeneneste apartadolosaspectos fundamentales delagestionpresupuestariay financiera
de la Agencia Estatal de Investigacion.

6.1.1. Recursos presupuestarios

En este subapartado se detalla la proyeccion de ingresos que espera obtener la Agencia durante
cadauno delos afios de vigencia del Plan Estratégico.

Para la planificacion de las aportaciones de ingresos durante el periodo de ejecucion del Plan
Estratégico se ha tenido en consideracion que al inicio del ejercicio 2026 lo mas previsible sea
una prérroga presupuestaria y por lo tanto una congelacion de las aportaciones procedentes de
las transferencias del departamento de adscripcidn. No obstante, considera que las condiciones
iniciales podran mejorarse mediante la obtencion de autorizacion para emplear hasta 150 millones
de euros de los remanentes de tesoreria acumulados por la Agencia enlos ultimos anos, de modo
que se alcanzara una disponibilidad presupuestaria mas acorde a lo que estaba planificado de
haberse aprobado unos nuevos presupuestos. En definitiva, se presenta una planificacion de
recursos que esta condicionada ala obtencidon de las autorizaciones necesarias.

Para los afios siguientes la planificacion si que contempla incrementos de las aportaciones de
transferencias de capital, en linea con la maqueta del presupuesto de la Agencia que el Ministerio
de Hacienda esta considerandoincluirenla propuesta de Presupuestos Generales de Estado, que

denota el compromiso del Gobierno con elincremento de la financiacion publica de la [+D+l.

La Agenciatambién obtiene una financiaciénresidual porlarealizacion de prestaciones de servicio
consistentes enlarealizacion de evaluaciones a entidades externas.

Tambiéndebe considerarse como parte de supresupuestodeingresosenelcapitulo é,losrecursos
que tienen como origen enlos reintegros de ayudas concedidas en ejercicios cerrados.

La prevision del presupuesto de ingresos es la siguiente:
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INVESTIGACION
Econdmica Explicacion 2026 2027 2028
3 TASAS, PRECIOS PUBLICOS Y OTROS
INGRESOS
319 Otros precios publicos 1.000.000€ 1.000.000€ 1.000.000€
Otros ingresos procedentesdela
329 100.000€ 100.000€ 100.000€
presentacion de servicios
391 Otrosingresos (intereses de delmora, o€ 10.500.000 € 11.000.000€
sanciones)
TOTAL CAPITULO 3 1100.000€ 11.600.000 € 12.100.000 €
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
4000 Del departamento de adscripcion 29.984.020€ 34.000.000€ 35.000.000€
TOTAL CAPITULO 4
6 ENAJENACION DE INVERSIONES REALES
680 Reintegros de ejercicios cerrados 30.000.000€ 55.000.000€ 55.000.000€
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
70000 Del departamento de adscripcién 719.209.590€ 950.000.000€ 1.1.000.000€
790 Fondo Europeo de Desarrolo Regional 20.000.000€ 0] 0]
794 Fondo Social Europeo 50.000.000€ 0 10.000.000€
795 Otras transferencias de la UE 1.000.000€ 3.000.000€ 4.000.000€
TOTAL CAPITULO 7 790.209.590€ 953.000.000€ | 1.114.000.000€
8 ACTIVOS FINANCIEROS
83 Reintegros de familias e instituciones sin fines 20.000€ 20.000€ 20.000€
delucro
87 Remanente de tesoreria* 150.000.000€ 0 0
TOTAL CAPITULO 8 150.020.000€ 20.000€ 20.000€
TOTALINGRESOS 1.001.313.610 € 1.053.600.000€ | 1.216.100.000€

Tabla14. Resumen de presupuesto de ingresos

*La aplicacion de este importe estd supeditado a que se obtengan las correspondientes autorizaciones.

6.1.2. Gastos presupuestarios

Eneste subapartado se detallala proyeccién de gastos que prevé realizarla Agencia durante cada
uno delos aflos de vigencia del Plan Estratégico con el desglose que se muestra.

Los gastos de la Agencia Estatal de Investigacion pertenecen al programa presupuestario 463B
«Fomento y Coordinacion de la Investigacion Cientifica y Técnica», si bien, cuando una resolucién
de concesion recoge ayudas a otros entes de la AGE, esos importes se traspasan al programa
000X para el adecuado seguimiento presupuestario.

Debe indicarse que la Agencia no dispone de créditos presupuestarios de capitulo VIl para la
financiacion de ayudas, por lo que las aportaciones en anticipo reembolsable a cargo del FEDER
o en forma de préstamo no figuran en su presupuesto. En los casos en que asi ocurre, la Agencia
tiene encomendada la gestion de las operaciones de capitulo VIlI, tanto aquellas que derivan de
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la tramitacion del procedimiento de concesion, seguimiento y justificacion como del expediente

economico correspondiente, pero sin impacto directo en su presupuesto. Para los aflos 2026 y

2027, en cualquier caso, no esta previsto disponer de financiacion FEDER enlas convocatorias.

La planificacion estratégica de las disponibilidades presupuestarias esta en linea con las premisas

indicadas en el apartado anterior referidas a la planificacion de la obtencidn de ingresos.

ECONOMICA EXPLICACION 2026 2027 2028
1 GASTOS DE PERSONAL
10 Altos cargos 94.210€ 96.000€ 99.000€
12 Funcionarios 8.973.150€ 10.000.000€ 10.300.000€
13 Laborales 621.860€ 700.000€ 720.000€
15 Incentivos al rendimientos 995.120€ 1.040.000€ 1.080.000€
16 Cuotas, prestlacionessocialesygastosy 2106.300€ 2200.000€ 2 260.000 €
gastos sociales a cargo del empleador
TOTAL CAPITULO1 12.790.640 € 14.036.000 € 14.459.000€
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS
20 Arrendamientosy canones 33.650€ 35.000€ 35.000€
21 Reparaciones, mantenimientoy conservacion 300.000€ 300.000€ 300.000€
22 Material, suministrosy otros 9.279.720€ 10.000.000€ 10.000.000€
23 Indemnizaciones porrazén del servicios 9.471.570€ 9.500.000€ 9.500.000€
TOTAL CAPITULO 2 19.084.940 € 19.835.000€ 19.835.000€
3 GASOS FINANCIEROS
Intereses de demora 300.000€ 300.000€ 300.000€
TOTAL CAPITULO 3 300.000€ 300.000€ 300.000€
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
490 Cuota participacién Science Europe 121.360 € 50.000€ 50.000€
TOTAL CAPITULO 4 121.360 € 50.000€ 50.000€
6 INVERSIONES REALES
630 Gastos eninversiones materiales nuevos 0€ 50.000€ 50.000£€
640 Gastos eninversiones de caracterinmaterial 70.000€ 140.000€ 140.000€
TOTAL CAPITULO 6 70.000€ 190.000€ 190.000€
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
74 Aentidades del Secotr Publico Estatal 133.260.100 € 25.860.000€ 90.890.000€
75 A Comunidades Auténomas 698.479.160 € 836.319.000€ | 1.033.366.000€
76 Aentidadeslocales 380.820€ 50.000.000€ 50.000.000€
77 Aempresas privadas 18.421.300 € 5.000.000€ 5.000.000€
78 Afamilias e instituciones sin fines de lucro 118.596.650 € 2.250.000€ 2.250.000€
TOTAL CAPITULO 7 969.138.030€ | 1.019.429.000€ | 1.181.506.000€
8 PRESTAMOS
Concesidnde préstamos fuera del sector publico 20.000€ 20.000€ 20.000€
TOTAL CAPITULO 20.000€ 20.000€ 20.000€

TOTAL GASTOS COMPRENDE LOS PROGRAMAS 463B Y X

1.001.313.610 €

1.053.600.000€

1.216.100.000 €

Tabla15. Célculo de los gastos.
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6.1.3. Remanentes de tesoreria

En este apartado se recoge el remanente de tesoreria en el momento inicial de su vigencia y su
evolucion durante toda la vida del Plan Estratégico, distinguiendo el remanente libre y el afectado
adeterminadas operaciones.

La prevision esta realizada considerando el escenario de una prorroga presupuestaria para el
ejercicio 2026, que a la fecha de elaboracién de este Plan es la mas probable. En ese escenario,
la Agencia, para poder mantener un nivel de financiacién similar al de los Ultimos afios precisaria la
autorizacion para utilizar el remanente de tesoreria acumulado durante los Ultimos afos mediante
una modificacion presupuestaria que incrementara en esa partida su presupuesto de ingresos con
la correspondiente contrapartida en su presupuesto de gastos.

Esporello porlo que se prevé unremanente de tesoreria inferior al de afios anteriores.

TIPO DE REMANENTE 31DICIEMBRE 2026 31DICIEMBRE 2027 31DICIEMBRE 2028
Remanente afectado 0 0 0
Remanente no afectado 350.000.000 300.000.000 250.000.000
TOTAL 350.000.000 300.000.000 250.000.000

Tabla16. Célculo de remanentes de tesoreria.
6.1.4. Estabilidad presupuestaria

Las proyecciones de ingresos y gastos quedan supeditadas al cumplimiento del objetivo de
estabilidad presupuestaria que se determine encada ejercicio, loque podra suponerlaadecuacion
delos objetivos perseguidos en este Plan Estratégico.

6.1.5. Cobertura de eventuales déficit
Encasode que,como consecuenciadeinsuficienciadeingresosrealesrespectodelos estimados
se produjese un déficit durante alguno de los afos de vigencia del Plan Estratégico, se procedera

delasiguiente forma:

En caso de que el déficit pudiese cubrirse con remanente de tesoreria no afectado, se procederd
de estaforma, mediante acuerdo de la Direccion, dando cuenta al Consejo Rector.

De no resultar suficiente, se procedera, mediante acuerdo del Consejo Rector, a declarar no

ejecutables créditos disponibles del presupuesto de gastos a la apertura del ejercicio (excepto
capitulol), porelimporte necesario para cubrir el déficit.
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6.2. Recursos humanos

6.2.1. Personal funcionario

Las previsiones de recursos humanos de la Agencia tienen el mismo escenario temporal de las
previsiones presupuestariasy se adaptan a dichas previsiones.

Efectivos actuales

Alafechade elaboracion de este Plan Estratégico, la AEl cuenta conunnimero total de puestos de
trabajo que asciende a294, de los cuales 103 estanvacantes, lo que supone un 35% del total. Porlo
tanto, los efectivos de personal funcionario ascienden a191.

También cabe destacar que durante el periodo del Plan Estratégico untotal de 29 personas estaranen
edad dejubilacion, considerada estacomolos 65 afos, lo que representa el 15 % de la plantilla actual.

De las 191 personas que componen la plantilla 11 son personal directivo (los niveles 30), 128 son
personal técnico (Grupos A1-A2)y 52 son personal de apoyo (Grupos C1-C2).

Porlo que serefiere alasvacantes, no existe ninguna en el personal directivo, existen 46 de puestos
de trabajo de personal técnico, 24 de puestos de trabajo a ocupar indistintamente por personal
técnico o personal de apoyoy 33 de puestos de trabajo de personal de apoyo.

Planificacion de la Relacion de Puestos de Trabajo

Durante la duracion del Plan Estratégico se incrementara el numero de efectivos de la Agencia a
travésdeunincremento del porcentaje de coberturadelaRelaciénde Puestos de Trabajo, peseala
elevada prevision de bajas porjubilacionindicada en el punto anterior. La mejora de ese porcentaje
dependera de la posibilidad de realizar con éxito las medidas estratégicas establecidas en este
planpara el desarrollo de lalinea estratégica 4 (pagina 26).

Elincremento cuantitativo delaRPTno sera muy relevante, puesto que la creacion de nuevos puestos
através de Oferta de Empleo Publico se vera compensada en parte con la amortizacion de puestos
de trabajo. Por otro lado, la AEl tramitara expedientes de modificacion de la RPT para la creacion de
puestos de trabajo mas atractivos mediante la amortizacion de aquellos puestos de trabajo que
llevenvacantes mas de 3afiosyyahayansido sacados a coberturamediante concursos de traslados.

La prevision de efectivosy de puestos de RPT es la siguiente:

EVOLUCION EFECTIVOS YR.P.T.

ANO 2026 ANO 2027 ANO 2028
PUESTOSR.P.T. 300 305 310
EFECTIVOS 200 210 230
VACANTES 100 95 80
TASA DE COBERTURA 66,67% 68,85% 74,19%
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6.2.2. Personallaboral

Efectivos actuales

Ala fecha de elaboracion de este Plan Estratégico, la AEl cuenta con una relacion de puestos de
trabajo de personallaboralfijode 25 puestos de trabajo delos que 16 estanvacantes, lo que supone
unaratiodevacantesdel 64 %. Porlotanto, los efectivos de personallaboral fijo son 9 trabajadores.

GRUPO PROFESIONAL DOTACIONES RETRIBUCIONES
M3 12 Segun convenio
M2 Segun convenio
M1 2 Segun convenio
E2 Segun convenio
El 5 Segun convenio
EO 1 Segun convenio
Gl 2 Segunconvenio
G2 Segunconvenio
G3 1 Segun convenio
G4 2 Segun convenio

Tabla17. Retribuciones del Personal Laboral.

De los 9 laborales fijos, 3 son personal técnico (grupos M1-M2-ME) y 6 son personal de apoyo (E1-
EO). De las 16 vacantes, 14 son de personal técnicoy 2 de personal de apoyo.

Por otro lado, existen 11 trabajadores con contrato laboral temporal por la autorizaciéon de cupo al
amparo de la gestion de los fondos del PRTR. Estos contratos tienen fecha de finalizacion prevista
alolargo delafo 2025y todos ellos corresponden a personal técnico.

Planificacion de efectivos

Durante el periodo de ejecucidn del Plan Estratégico el principal objetivo es reducir las vacantes
de personal laboral fijo y extender la duracién de los contratos laborales temporales hasta la
finalizacion de este.

Esta prevista laincorporacion de personal laboral fijo como consecuencia de la finalizacion de los
procesos selectivos asociados ala OEP de los afos 2021a 2023. Se solicitara la inclusion en OEP
de los puestos de trabajo no cubiertos ni asociados a procesos de seleccidn en curso al inicio de
cadaunadelas anualidades.

6.2.3. Retribuciones
Lasretribuciones del personal funcionario de la Agencia se ajustaranalo establecido en el Estatuto

Basico del Empleado Publico y por los importes establecidos a través de las Leyes Anuales de
Presupuestos u otras normas, en su defecto.
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Lasretribuciones delpersonallaboral dela Agenciaseranlas que se determinencomoresultado de
lanegociacion colectiva, en el marco del convenio Unico de la Administracion General del Estado.

6.2.4. Complemento de productividad por cumplimiento de objetivos.

Anualmente, la Secretaria de Estado de Presupuestos y Gastos, por delegacion de la Ministra
de Hacienda determina mediante orden ministerial los importes anuales destinados a atender
los incentivos al rendimiento del personal funcionario y eventual, incluyendo al personal de las
Fuerzas Armadas, en los distintos departamentos ministeriales, organismos autonomos, Agencias
estatalesy otros organismos.

Estaordendejaabiertalaposibilidadde quedichosimportesseanincrementadosalolargodecada
ejercicio por aplicacion de modelos de productividad adicional por cumplimiento de objetivos y
otros de analoga naturaleza.

En el presente Plan Estratégico, ademas de la dotacion “ordinaria” de productividad anual, se
establece como objetivo obtener una productividad adicional asociada al cumplimiento de los
indicadores de seguimiento del plan o los del Contrato de Gestidn, en el caso que este fuera
aprobado. Esta productividad se generara anualmente mediante la tramitacion de un expediente
de generacion de crédito que estard sometido ala aprobacion previa por parte de la Secretaria de
Estado de Presupuestosy Gastos.

La masa salarial maxima que se podra dedicar anualmente a PCO sera como maximo de 800.000
euros, en el caso de un cumplimiento del 100% del indice general de cumplimiento de objetivos
(IGOA) recogido en el apartado 3.7. Un IGOA inferior al 50% no generara PCO, cumplimientos por
encima del 50% generara una masa de PCO igual al porcentaje correspondiente que suponga el
indice real alcanzado.

6.3. Otros

6.3.1. Exigencia de responsabilidad al personal directivo por incumplimiento de los
objetivos del Contrato de Gestion

El Personal directivo de la Agencia Estatal de Investigacion regulado en el capitulo IV del Estatuto
esta sujeto a evaluacion con arreglo a los criterios de eficacia, eficiencia y cumplimiento de la
legalidad, responsabilidad por su gestion y control de resultados en relacion con los objetivos
fijados en el Contrato de Gestion.

Las cuantias individuales del complemento de productividad por cumplimiento de objetivos
seran las que resulten de la aplicacion del modelo de evaluacion de resultados establecido que
debera apreciar, entre otros factores, el grado de cumplimiento de los indicadores contenidos en
el apartado 4 del presente Plan Estratégico.

La Direccion de la Agencia expondra anualmente ante el Consejo Rector un informe de gestion
en el que se exprese el grado de consecucion de los objetivos establecidos en los Planes de
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Actuacion Anual y el cumplimiento de los indicadores del Plan Estratégico, que afecten a ambitos
de sucompetencia. Elresto del personal directivo rendira dicho informe ala Comision de Control.
El Consejo Rector, a iniciativa propia, o de la Presidencia de la Agencia, cuando el grado de
cumplimiento de los objetivos (medidos por el IGA) seainferioral 70 % del total de dicho indice o el
gasto sea superior a los ingresos, podra apercibir formalmente al personal directivo responsable,
tras oir sus explicacionesy previo informe de la Comision de Control.

Laresponsabilidad del personal directivo, en caso de que se produzca déficit como consecuencia
de un gasto excesivo sobre los ingresos reales por causa imputable a su gestion, podra suponer
unareduccion proporcional en sucomplemento de productividad por cumplimiento de objetivos.
La exigencia de responsabilidad que pudiera derivarse de los incumplimientos apreciados a
través de los mecanismos anteriores no afectara a las facultades de nombramiento y cese que
corresponden al Consejo Rector, o de otro tipo de responsabilidades que, en su caso, puedan ser
exigibles enlos ambitos disciplinario y judicial.

6.3.2. Procedimiento paralaintroduccion de modificaciones y adaptaciones

Cuando, porrazones de oportunidad, por cambios normativos o por cualquier otra circunstancia
sobrevenida, resulte necesario modificar o adaptar el Plan Estratégico 2026 2028, se observara el
siguiente procedimiento:

a) Lainiciativade modificacion o adaptacion se formalizard mediante propuesta motivada,
que debera justificar la necesidad, el alcance, la coherencia con las lineas estratégicas y el
impacto presupuestarioy organizativo.

b) Durante la vigencia del plan, el Consejo Rector podra aprobar las adaptaciones que,
previa tramitacion del expediente correspondiente, se estimen procedentes, dejando
constancia documental de los informes preceptivos (juridicos, presupuestarios y de
planificacion).

c) Cuandolasmodificacionesafectenalascondiciones de trabajo delpersonalfuncionario
o laboral destinado en la Agencia, sera obligatoria la consulta previa con la representacion
legal del personal, con arreglo a la normativa aplicable en materia de participacion,
negociaciony consulta.

d) Las modificaciones aprobadas deberan incorporar, en su caso, la actualizacion de
anexos, indicadores de seguimiento y calendarios de implantacion, asi como la evaluacion
ex ante deriesgos y medidas de mitigacion.

e) La resolucion aprobatoria incluird entrada en vigor, régimen transitorio y, en su caso,
retroaccion de actuaciones necesarias para asegurar la continuidad operativa.

f) Se garantiza la publicidad y transparencia del acuerdo, mediante su difusion en los

canales institucionales y su integracion en los Planes de Actuacién Anuales, a efectos de
seguimientoy rendicion de cuentas
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ACRONIMO CONVOCATORIA 2026 2027 2028
GPE2026 Gestion de proyectos europeos X X X
PCI2026-1 Proyectos de colaboracidninternacional - 1 X X X
ATR2026 Programa ATRAE X X X
CEX2026 “Severo Ochoa”/“Maria de Maeztu” X X X
CR32026 Certificado R3 X X X
EUR2026 Europa excelencia X X X
RED2026 Redes de Investigacion X X
PLE2026 Proyectos enlineas estratégicas X

PDC2026 Prueba de concepto X
FPU2026 Formacién del profesorado universitario X X X
PTR2026 Plataformas Tecnoldgicasy de Innovacidn X X
PTA2026 Personal Técnico de |+D+i X X X
JDC2026 JuandelaCierva X X X
RYC2026 Ramodny Cajal X X X
DIN2026 Doctoradosindustriales X X X
PTQ2026 Torres Quevedo X X X

PCI2026-2 Proyectos de colaboraciéninternacional - 2 X X X
PID2026 Proyectos Generacién de Conocimiento X X X
CPP2026 Proyectos de colaboracién publico-privada X X X
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